QNB FINANSAL KiRALAMA AS.
YONETIM KURULU i(} YONERGESI
No:3

Madde 1-Amag Ve Kapsam

Bu i¢ yonergenin amaci QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nun yetki ve goérev
dagihimi ile calisma usul ve esaslarinin Turk Ticaret Kanunu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hukumleri
cercevesinde belirlenmesidir. Bu i¢c Yénerge QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nin Yénetim
Kurulu'nun yetki ve goérev dagilimi, yénetim kurulu toplantilarinin esaslarini ve Sirketin tGguncu kigiler
nezdinde temsil edilmesine iligkin usul ve esaslari kapsar.

Madde 2- Dayanak

Bu I¢ Yénerge Turk Ticaret Kanunu'nun 367. ve 371. maddesi ile ilgili ikinci mevzuat dikkate alinmak
suretiyle QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin Esas S6zlesmesi'nin 9. ve 10. maddesine dayanilarak
hazirlanmistir.

Madde 3- Yonetim Kurulu'nun Olusumu, Nitelikleri ve Gorev Suresi

3.1. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan kanuni mevzuatta belirtilen niteliklere sahip en az 5 kisiden
meydana gelir. Genel Kurul, Yonetim Kuruluna secilecek Uyelerin sayisini serbestce tayin eder. Genel
Muadur Yonetim Kurulunun dogal Uyesidir.

3.2. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine gore tespit edilir.

3.3. Yonetim Kurulu Uyeleri, azami 3 (li¢) yil icin segilirler. Siresi biten Uyelerin yeniden secilmesi
mumkuanddar.

3.4. Yonetim kurulu, her yil sirketin olagan genel kurulunu takip eden ilk toplantisinda, Uyeleri arasindan
bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere, bir bagkan vekili seger.

3.5. Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple bir bogsalma oldugu takdirde, Yonetim Kurulu, bosalan
uyeligin geri kalan suresini tamamlamak Uzere yeni bir Uye seger ve ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunar.

3.6. Genel Kurul gerekli gérdigu takdirde Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Madde 4- Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri

4.1. Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Yénetimi kismen
ya da tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu tyesine veya uguncu kisi ya da kisilere devretmeye ya da
Uyeleri arasinda goérev taksimi yapmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, Sirketi temsile yetkili kimseleri ve temsil
yetkisinin kullaniima seklini tespit etmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu'nun 6361 sayili Finansal Kiralama,
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Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuatta, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu'nda 6ngérulen devredilemez ve vazgecilemez yetkileri saklidir.

4.2. Yonetim Kurulu, sirket iglerini yuritmek Uzere Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yayinlanan yonetmelik ve kanuni mevzuatta tarif edilen niteliklere sahip Genel Mudur, Genel
Muadur’an onerisi Uzerine Genel Mudur Yardimcilarini, Madurleri ve Sube Yoneticilerini secer.

4.3. Yonetim Kurulu Uyeleri; kanun, esas sdzlesme ve igbu i¢ Yénerge'de ongorilen gérev ve yetkilere
sahiptir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, ilgili sair mevzuata ve Genel Kurulca kendisine verilen
gorevleri tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve Sirketin menfaatlerini durustluk kurallarina
uyarak gozetmek yukumluligu altindadirlar.

4.4. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin
her tarlu iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup
esas sOzlesmeye aykiri sayilir.

4.5. Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas So6zlesme uyarinca Genel Kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, sirketin faaliyet konusunun gergeklestiriimesi igin gerekli olan her c¢esit is ve islemler hakkinda
karar almaya, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlari
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurmaya vyetkilidir. 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ikincil mevzuat uyarinca
kurulmasi gereken komite ve komisyonlarin olusturulmasi ile bunlarin yetkilerine iligkin hukumler sakhdir.
4.6. Sirket Yonetim Kurulu yirtrlikte olan mevzuat geredi veya veya islerin gidisini izlemek amaciyla
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak, i¢ denetim veya kanunda on
gorilen islevleri gergeklestirmek amaciyla iclerinde yonetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecedi komite ve
komisyonlari kurabilir. Kurulan komiteler asagida belirtiimis olup, Komitelerin olusturulmasinda Kurumsal
Yoénetim ilkeleri dikkate alinir. Yénetim Kurulu ilave komiteler kurmaya yetkilidir.

Denetim Komitesi; Yonetim Kurulu’nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getiriimesine yardimci
olmak Uzere olusturulmustur. Denetim Komitesi'nin baglica gorevi, sirketin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemlerle muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili
duzenlemeler cercevesinde igleyisini ve Uretilen bilgilerin butunligunu gozetmek; bagimsiz denetim
kuruluslarinin secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak ve segilen bagimsiz denetim kurulunun
faaliyetlerini dUzenli olarak izlemek ve konsolide denetime tabi kurullarin ic denetim iglevlerinin konsolide
olarak surdurulmesini ve es gudimunu saglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket icerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak Yoénetim Kurulunun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapmak, Yonetim
Kurulunun ve ona bagh komitelerin igleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin onerilerde bulunmak uzere
olusturulmustur. SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nce yonetim kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir aday
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gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Kredi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun olarak kredi tahsis yetkilerini belli tutarlar altinda
Kredi Komitesi'ne devretmistir. Genel Mudurlige satis ve pazarlama departmani veya subeler tarafindan
iletilen tim kredi teklifleri Kredi Komitesinde belirlenen esaslar ¢ergevesinde gorusulerek karara baglanir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Yonetim Kuruluna baglh olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gecirilmesi;
maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel
olarak yoOnetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim
Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.
Madde 5- Yonetim Kurulu Toplanti Usul ve Esaslari

5.1. Yonetim Kurulu sirket igleri luzum gosterdikge toplanir.

5.2. Yonetim Kurulu, sirketin tabi oldugu mevzuatta belirtilen usul ve esaslarla toplantiya davet edilir.
Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili veya Uyelerden biri, Yonetim Kurulu Uyelerinin yazili karar
tekliflerini de dikkate alarak toplanti glindemini belirler.

5.3. YOnetim kurulu Gye tam sayilarinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlar toplantida hazir bulunan
uyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural Yonetim Kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de
uygulanir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Madde 6- Temsil ve ilzama iliskin Usul ve Esaslar

Sirket adina dizenlenen belgelerin ve Sirketi temsilen yapilacak tim sdzlesme ve iglemlerin gecerli ve
baglayici olabilmesi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan derece, yer ve sekilleri kararlastirilarak Ticaret Siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen en az iki imza yetkilisi tarafindan, Sirket kasesi
altina vaazedecekleri imzalari ile imzalamasi zorunludur. Sirketin ne sekilde temsil ve ilzam edilecegi I¢
Yénerge'nin ekinde yer alan “Ek-1 Temsil ve ilzam” baglikli belgede yer almaktadir.

Madde 7- Son Hukumler

7.1. Bu ¢ Ydnerge, QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin 06/07/2023 tarihli Yénetim Kurulu'nda
kabul edilmis olup Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan tarihinde yururlige girer.

7.2. Ekler i¢ Yénergenin ayrilmaz parcasidir.

Ek-1 Temsil ve ilzam

1. Sirketimiz QNB Finansal Kiralama A.S. adina tanzim edilecek tim belgelerin ve Sirketitemsilen

mustereken imzalanmasi esastir.
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Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kigiler “Birinci Derece (A) Grubu”, “Birinci Derece (B) Grubu”,
“ikinciDerece (A) Grubu”, “ikinci Derece (B) Grubu”, “ikinci Derece (C) Grubu” ve “Uglincli Derece”
imza yetkilileri olarak U¢ ayri derece imza yetki grubu olarak belirlenmistir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde yazili maksat ve mevzusunun gergeklesmesi amaciyla her konuda
veen genis sekilde sirketimizi temsil ve ilzam etmek, sirket kurmak, kurulmus bir sirkete istirak etmek,
hisse senedi almak, satmak, sirketimiz menkul veya gayrimenkul mallar Gzerinde Uguncu kigiler
lehine rehin veya ipotek tesis etmek, herhangi bir ayni hakla takyit etmek, dg¢lncu kisiler lehine garanti
veya kefalet vermek igin “Birinci Derece (A) Grubu” imza yetkililerinden herhangi ikisinin musterek
imzalari gerekir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde yazili maksat ve mevzusunun gergeklesmesi amaciyla Sirketimizadina
gayrimenkul satin almak, satmak, Bankalar veya Finans Sirketleri ile her turlli kredi s6zlesmesi
akdetmek, hazine, kredi ve turev islemleri yapmak, sirketimiz adina her tarli mali taahhutlerde
bulunmak, her tirla kiymetli evrak, ¢cek, senet veya poligce tanzim etmek, 2644 sayili Tapu Kanunu’nun
36’'nci maddesi kapsamindaki sirketlerin veya istiraklerin tasinmaz miuilkiyeti ve sinirli ayni hak
edinimleri icin her tirlG belge ve taahhitnameyi imzalamak igin en az birinin “Birinci Derece (A) Grubu”
veya “Birinci Derece (B) Grubu imza yetkilisi olmasi kosulu ile digerinin “ikinci Derece (A) Grubu” veya
“ikinci Derece (B) Grubu” veya “ikinci Derece (C) Grubu” imza yetkililerinden herhangi birinin
musterek imzalari gerekir.

Sirketimiz adina, finansal kiralama soézlesmeleri ve her tar kira sodzlesmeleri akdetmek,
sirketimizlehine blokaj, temlik, rehin, ipotek, serh ve sair ayni hak islemlerini tesis etmek ve fek etmek,
teminatlari ¢cozmek, sirketimiz adina sabit kiymet alimi ve satigi yapmak, her tirli sozlesme
akdetmek, Sirketimiz adina Gumruk Mudurliklerine veya diger resmi veya Ozel kuruluslara
taahhutname vermek, mali taahhutlerde bulunmak sirketimizin Banka ve Finans sirketleri nezdindeki
hesaplarindan transfer, havale, virman, EFT talimatlari vermek, 6deme talimatinda bulunmak ve her
turlt bankacilik islemi yapmak, sulh veya ibra belgeleri dizenlemek, sirketimizin adli ve idari merciiler
nezdinde hak ve menfaatlerinin korunmasi, temsili ve islemlerinin yaruttlmesi igin avukatlara ve diger
ilgili kisilere her turla vekalet vermek, genel veya 6zel vekaletname tanzim etmek igin en az birinin
“Birinci Derece (A) Grubu” veya “Birinci Derece (B) Grubu” imza yetkili olmasi kosulu ile digerinin
“Ikinci Derece (A) Grubu” veya “ikinci Derece (B) Grubu” veya “ikinci Derece (C) Grubu” veya “Uclincii
Derece” imza yetkililerinden herhangi birinin musterek imzalari gerekir.

Sirketimiz adina bankalar nezdinde her tir ve miktarda akreditif agmak, akreditife iligkin

belgeleriimzalamak, akreditif degisikligi yapmak, kambiyo ve ithalat igslemleri yapmak igin en az birinin
“Ikinci Derece (A) Grubu” veya “ikinci Derece (B) Grubu” imza yetkilisi olmasi kosulu ile digerinin
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10.

“ikinci Derece (C) Grubu” veya “Ucgiincii Derece” imza yetkililerinden herhangi birinin misterek
imzalari gerekir.

Sirketimize ait banka veya finansal kuruluglar nezdinde agilan hesaplar arasinda herhangi
birrakamsal sinirlama olmaksizin havale, EFT veya virman talimati vermek icin en az birinin “Ikinci
Derece (A) Grubu” imza yetkilisi olmasi kosulu ile digerinin “ikinci Derece (B) Grubu” veya “Ikinci
Derece (C) Grubu” veya “Ugiincii Derece” imza yetkililerinden herhangi birinin misterek imzalari
gerekir.

Sirketimiz adina 5.000.000.- USD (bes milyon Amerikan Dolari) veya karsiligi TL’sI ve digerkonvertibl
doviz para cinsi bedele kadar Bankalar veya Finans Sirketleri nezdinde her tirld EFT, virman veya
0deme talimati vermek, doviz alim veya satim islemleri yapmak, bu bedele kadar bankalar aracilidi
ile T.C. Mahkemelerine, Gumriak Madurliklerine, Vergi Dairelerine ve diger kamu veya 6zel kuruluslar
lehine teminat mektubu tanzim edilmesini istemek, buna iligskin s6zlesme, belge ve taahhitnameleri
imzalamak icin en az birinin “ikinci Derece (A) Grubu” imza yetkilisi olmasi kosulu ile digerinin “ikinci
Derece (B) Grubu” veya “ikinci Derece (C) Grubu” veya “Uglincii Derece” imza yetkililerinden herhangi
birinin mugterek imzalari gerekir.

Sirketimiz adina 1.000.000.- USD (Bir milyon Amerikan Dolari) veya karsihigi TL's1 ve diger
konvertibldéviz para cinsi mal bedeline kadar finansal kiralama sdzlesmelerine konu mallara iligkin
satici veya tedarik¢i ddemelerini yapmak, bu bedele kadar Bankalar veya Finans Sirketleri nezdinde
her turlu EFT, virman veya 6deme talimati vermek, bu bedele kadar bankalar aracihg: ile T.C.
Mahkemelerine, Gumruk MudurlUklerine, Vergi Dairelerine ve diger kamu veya 6zel kuruluslar lehine
teminat mektubu tanzim edilmesini istemek, buna iligkin s6zlesme, belge ve taahhUtnameleri
imzalamak, Sirketimiz adina her turlU finansal kiralama sdzlesmelerini akdetmek veya bu hususta
vekaletname tanzim etmek, finansal kiralama sozlesmelerine konu motorlu araglarin ve diger mallarin
alimi ve satimini yapmak. Sirketimiz lehine blokaj, temlik ve menkul rehni islemlerini yapmak igin en
az birinin “Ikinci Derece (A) Grubu veya “ikinci Derece (B) Grubu” imza yetkilisi olmasi kosulu ile
digerinin “ikinci Derece (C) Grubu” veya “Uglincli Derece” imza yetkililerinden herhangi birinin
musterek imzalari gerekir.

Sirketimiz adina 500.000.- USD (Besyuzbin Amerikan Dolari) veya karsihigi  TL’si ve diger
konvertiblddviz para cinsi mal bedeline kadar Sirketimiz adina her tarli finansal kiralama
sOzlesmelerini akdetmek veya bu hususta vekalethame tanzim etmek, finansal kiralama
s6zlesmelerine konu motorlu araglarin ve diger mallarin alimi ve satimini yapmak, siparis teyitlerini
gecmek igin en az birinin “ikinci Derece (A) Grubu veya “ikinci Derece (B) Grubu” veya “ikinci Derece
(C) Grubu imza yetkilisi olmasi kosulu ile digerinin “Uglincii Derece” imza yetkililerinden herhangi
birinin musgterek imzalar gerekir.
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11.

12.

13.

14.

15.

Sirketimiz adina, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Gimrikve
Ticaret Bakanligi nezdinde yapilacak bagvurular ve bunun neticesinde imzalanmasi gereken her tirlu
belge ve taahhltnameyi imzalamak, Merkezi Kayit Kurulusu ile yapilacak tim is ve islemleri, herhangi
bir rakamsal sinirlama olmaksizin Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Birligi, Turkiye Bankalar Birligi ve Risk Merkezi ile her turli s6zlesme, belge, taahhitname
ve yetki belgelerini imzalamak, i¢in en az birinin “Birinci Derece (A) Grubu” veya “Birinci Derece (B)
Grubu” imza yetkilisi olmasi kosulu ile digerinin “Ikinci Derece (A) Grubu” veya “Ikinci Derece (B)
Grubu” veya “Ikinci Derece (C) Grubu” veya “Uglincii Derece” imza yetkililerinden herhangi birinin
musterek imzalari gerekir.

Hazine Mustesarligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu, Banka ve Kambiyo
Genel Mudurlugu, Defterdarlik ve Vergi Dairesi MudurlUklerinde, Belediyelerde, Mahalli idarelerde,
Ticaret Sicil MUduUrlUklerinde, Ticaret Odalarinda, T.C. Merkez Bankasinda ve subelerinde, Sanayi ve
Ticaret Bakanliginda, Sosyal Glvenlik Kurumunda, Bolge Calisma Mudurllklerinde yapilacak her
tarld yazigmalarda, yatirnm tegvik belgesi alimi, devri, kapama iglemlerinde, sirketimiz adina bu
kurumlara verilecek her tiirlii beyanname ve taahhitnamelerde, en az birinin “ikinci Derece (A) Grubu”
veya “ikinci Derece (B) Grubu” veya “ikinci Derece (C) Grubu” imza yetkilisi olmasi kosulu ile digerinin
“Uclincl Derece” imza yetkililerinden herhangi birinin misterek imzalari gerekir.

Akdedilmis sozlesmelerle ilgili olarak girketimizi bor¢ altina sokmayan belgeleri ve yazilar
tanzime,teslime, tesellime, her turla ihbarlar, ihtarlar kesideye, sirketimizi temsilen bilumum resmi
dairelerde, kurum ve kuruluglarda, her turlu islemlerimizi takip ve neticelendirmeye, gerekli evraki alip
vermeye, prim ve masraflari yatirmaya, édemeleri yapmaya, makbuzlari almaya, tahsilata, talep ve
miracaatlarda bulunmaya, izin ve tasdik belgeleri almaya, noterliklerde is takibine, evrak, defter,
fatura ve sair belgeleri tasdik ettirmeye, masraflarini 6demeye, finansal kiralama s6zlesmelerine konu
olan faturalari, irsaliyeleri tanzim ve imzaya iliskin islemlerin gecerli olabilmesi igin sirketimizin “ikinci
Derece (A) Grubu” veya “ikinci Derece (B) Grubu” veya “ikinci Derece (C) Grubu” veya “Uglinci
Derece” herhangi iki imza yetkilisinin musterek imzalari gerekir.

Sirketimiz adina yetkililerince atilacak imzalarin gegerli olabilmesi icin yetkili imzalarin sirket
unvaniveya kasesi altina konulmus olmasi gerekir. Sirketimizin Ust derece veya Ust gruptaki imza

yetkilileri alt derece veya alt gruptaki imza yetkilerine de sahiptir.

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kisilerin, ayrica yetki tanimlanmasina gerek olmaksizinsubelerimiz
adina da ayni dereceden olmak Uzere yetkilidir.
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