QNB FINANSAL KIRALAMA A.S

UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. Amac
Sirket'in Ucretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin yapilandiriimasi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli ilke ve kurallari tanimlamak.

2. Kapsam
QNB Finansal Kiralama A.S. ¢alisanlarini kapsar.

3. Temel ilkeler

Sirket'in Ucretlendirme politikalari, performans odakli olup, pazar dinamikleri, Sirket
stratejisi ve hissedar menfaatleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Etkin bir Ucret
yonetimi, seffaflik ve kurum ici esitligi saglamak icin Sirket Ucretlendirme Politikasinin
temel ilkeleri asagida siralanmistir:

- Seffaf ve agik yonetim,

- Yasal dizenlemelere uygunluk

- Gorev tanimlarinin gerektirdigi beceri, birikim ve bilgi gerekliliklerinin dikkate
alinmasi

- Sdrdurulebilir performansi desteklemesi

- Piyasa sartlari ile uyumlu olmasi

- Uzun vadeli Sirket hedeflerine uygun olmasi ve risk yonetiminin etkinligine katki
saglamasi

4. Uyqulama Esaslarni

Sabit Gcret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenir ve her bir pozisyon igin
gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir. Piyasa Ucret seviyesine gore
pozisyonlanan Kkisilerin Ucret artis oranlari performanslari ve sirket politikasi
dogrultusunda belirlenir.

Performans ddemeleri, hem nicelik hem nitelik olarak performans hedeflerine ulasiimasi
halinde galisana Ucret 6denmesini saglar. Performans 6lcimleri ve 6deme sistemleri,



kisa vadeye asiri sekilde odaklanmaktan kacginir; orta ve uzun vadede istikrarli
performansi saglamak Uzere karlilik ve saglam risk yonetimi ile baglantili parametrelere
odaklanir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek (icretler,
Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir, sadece kar ya da gelir gibi
kisa dodnemli performansiyla iliskilendirilmez. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde Ucretlendirme yapilir. Yénetim Kurulu tyelerine, Ust
Duzey Yonetime ve diger personele verilecek tcretlerin Sirketin etik degerleri, ic dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi saglanir.

Performansa dayali Ucret 6demelerinin kriterleri asagidaki gibidir:

e Calisanlarin gorev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagli 6demeler iliskin
kriterler Sirket Ust Dlizey Yo6netimi tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur.

e Performansa dayali 6deme miktarlari énceden garanti edilmez.

e Uyumsuz davranis veya disiplin tedbirini gerektiren davranis sonucunda
performansa dayali ddeme yapilmamasina iliskin diizenlemeler yapilabilir.

e Performansa yonelik 6demelerde, calisanlarin bir dnceki donem performansi
degerlendirilir.

« Ucretlendirme sistemleri, herhangi bir sekilde Sirketin stratejik risk istahini asan risk
alma davranislarina neden olmamalidir.

* Performans hesaplamasinda, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans
hedefleri ile uygun bir karisimi saglanir.



